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Lider Dogustan mi Olunur?
Yoksa Sonradan mi?..

darecilik meslegiyle ilgilenenle-

rin cogu bilir, bu meslekte “ida-

renin kitabi yoktur” diye bir sz
soylenir. Bu sahada fikir yurutenler
bunu, idareciligin sadece dogustan
gelen kabiliyet ve tecribeyle elde
edilen bir 6zellik oldugunu belirt-
mek icin soylerler. Cogunlugun bu
goristne karsilik bazilari da bunun
aksini iddia ederler; “idarenin kita-
bi niye olmasin ki?” “Liderlik 6gre-
tilebilir ve 6grenilebilir” derler.

Bu konu idareciligin en basta gelen
felsef tartisma konusudur ve uzun
yillardir boyle birkag beylik cimle
ile sdylenir gider. isterseniz bu ko-
nuyu tarafsiz bir gozle birlikte tar-
fisalim.

Once ustiin goris iddiasinda olan
cogunlukcular ne diyorlar, onlari
kendi dillerinden bir konusturalim:

“Bana bak evladim! Bu idareci-
lik denen meslegin okulu yoktur.
Onun kitabi da yoktur. Senin okul-

Dogustan kazanilan kabiliyetlerle sonradan elde dilen
iistiinliikler dahi liderleri ortaya ¢ikarir.

da okudugun yonetim bilimi, siya-
set bilimi gibi kitaplar bu konularin
neler oldugunu, ozelliklerini, un-
surlarini vs. 6gretir. Yoksa bizatihi
idareciligin nasil yapildigini, nasil
yapilmasi gerektigini 6gretmezler.

Valilik, genel mudurluk gibi yuk-
sek makamlarda bulunmus mes-
lek buyuklerinin ¢ogunlugu bu isi
yasayarak ogrendikleri icin ayni
kanaattedirler. Sonra bu is kabiliyet
isidir, kardesim, kabiliyet! Bu gline
kadar gelmis gegmis meshur Lider-
lerin hangisi Liderlik okulu okudu
ki? Hangi Liderlik kitabini okudu-
lar da basarili oldular ki? Fatih mi?
Atatlrk mi? Napolyon mu? Sonra
kabiliyeti olmayan adama bin tane
kitap okutsan neye yarar? Hicbir

seye.

Sen beni dinle evladim! idarecilik
de ressamlik gibi, spor kabiliyeti
gibi insanlarda dogustan bulunur.
O bir yaratilis hineridir. Eger kabi-
liyetin varsa edindigin tecribelerle
birlikte buylk Lider olursun. Yok-
sa egitimle, kitap okumakla Lider
olunmaz.

Bir insanin iyi bir Lider olabilmesi
icin onda bazi vasiflarin bulunmasi
lazimdir. Bunlar akil, sezgi, cesaret
ve basiret yani ileriyi gorme gibi va-
siflardir. Bu ozellikler insani kabili-
yetli yapar. Yani kabiliyet dedigimiz
seyi bu ozellikler meydana getirir.
iste bu vasiflar ise insanlarda sa-
dece dogustan bulunur. Sonradan
elde edilemez. Yani senin anlayaca-
gin “Liderler yapilmazlar, yetistiril-
mezler. Liderler sadece anadan do-
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gar kardesim, anadan
bil de ona gore hareket et. Oyle tek
tak, “Liderlik niye ogretilmesin ki?
Niye onun kitabi olmasin ki? Diyen-
lere de aldanma. Bu ise fazla kafani
da yorma. Buyuklerin zamaninda
her seyi disinmusler”

Bunu boyle

Simdi de azinlkta kalanlari konus-
turalim. Bakalim onlar ne diyorlar:

“Beni iyi dinle kardesim! Bizim
meshur denilen valilerin ¢ogu, iste,
“Liderler anadan dogar, idareciligin
okulu da yoktur, kitabi da yoktur”
Yok efendim, “Liderlik kabiliyet
isidir. Hangi meshur Lider, bunun
okulunda okudu ki?” falan gibi
laflar ederler. Zinhar onlara inan-
mayasin. Niye sadece kabiliyet isi
olsun ki? Aslinda Liderlik ¢gretilir
de ogrenilir de.

Bak evladim! Her meslegin oldu-
gu gibi idareciligin de kendine has
incelikleri, sirlari vardir, zamanla
olusmus kurallari vardir. Evet, bun-
lar okullarda okutulmaz ama usta
cirak iliskisi ile de mi 6gretilemez?
Kitabi yoktur, diyorlar. Halbuki az-
dir ama vardir. Eskiden yazilirmis.
Mesela Selguklu’nun meshur Veziri
Nizamual Mulk yazmis, adi da Siya-
setname’ydi. Sonra Kutadgu Bilig
de oyle... Karahanlilar déneminde
Yusuf Has Hacib denilen zat tara-
findan yazilmis. Gergi “Bunlar ah-
laki yoni agir basan kitaplardir ve
icindeki cogu konular bugin icin
gecerliligini
sin. “Onlar eski Hakanlar, Padisah-
lar icin yazilmis glnimlz devlet
adamlarinin pek isine yaramaz”
diyeceksin. Oyle de, cagimizdaki

kaybetmis” diyecek-

devlet adamlarina idare Sanatini
Ogreten kitap neden yazilmasin?
Dolayisiyla devleti yonetmeyi de
anlatan kitap olabilir ve boyle ki-
taplari okumakla da cok sey ogre-

nilir. Daha sen meslegin basinda-
sin, bunu bil de basarili olmak igin
arastir, bul, oku, 6gren!”

Konuyu ¢ogunlugun gorisU agisin-
dan disunursek, su inkar edilemez
gercekle karsilasiriz; dogustan ka-
zanilmis bir kabiliyet olmadiktan
sonra higcbir meslek kolunda iste-
nilen verim elde edilemez. Baska
bir ifadeyle, bir insanin bir meslek
dalinda vasati asan bir basari elde
edebilmesi icin o ise dogustan ge-
len bir egilimi olmasi gerekir. Ve
hakikaten tarihteki biyik dedigi-
miz Liderlerin hicbirisi 6zel olarak
egitim veren ve Liderlik Sanatini
Ogreten okullarda okumamislardir.

66 Her ne kadar “Liderler
anadan dogar” diyenler
¢ogunlugu teskil etse de,
bana gore de “idarecilik
meslegi” veya “Liderlik
Sanati” da diger meslek ve
sanatlar gibi 6gretilebilir

ve ogrenilebilir. 99

Evet, meshur Liderler, Liderlik Sa-
natini 6greten bir okulda okuma-
mislardir ve onlarin ¢ogu bu isin
kitabini da okumamistir. Fakat do-
gustan gelen kabiliyet ve uygula-
ma esnasinda elde ettikleri sahsi
tecribeleri ile bulunduklari yerlere
gelmislerdir. Yani bu dahi insanlar
koltuklarini da sohretlerini de tir-
naklariyla elde etmislerdir.

O halde Liderlik kabiliyet olmadan
olamaz ve bu da ancak dogustan
elde edilebilir.

Azinlikta kalan ve kitapli idare gori-
siinU savunanlardan, Cumhuriyeti-
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mizin ilk yillari meshur valilerinden
Hamit Kapanci, yazdigl hatiratinda;
“idare carkinin miinhasiran/sadece
zeka siddeti ile ve irade kudretiyle
donddrilebilecegine inananlar ¢ok
aldanirlar. Her ilim gibi idarenin de
kendisine mahsus gavamizi/ince-
likleri, zaman ile, tecrlbe ile tecelli
eden 6zel kurallari vardir” dedikten
sonra, “Maalesef hald idarenin bir
kitabinin olmasi gerektigine inana-
madik” diyor.

Taninmis Amerikali General Mark
Clark da bu konuda yazdigi, “Lider
olmak i¢in ne lazimdir?” baslk-
Il makalesinde demis ki; “Butln
hayatim boyunca, bir asker ve bir
egitimci olarak elle tutulmayan bu
esrarengiz seyi aramakla ugrastim.
Bitin milletler de bitip tiken-
meyen bir caba ile onu ariyorlar,
¢clnkd o blyukligin hatta hayatta
kalabilmenin anahtaridir. Elle tutu-
lamayan bu sey, Liderlik adiyla tani-
nan o heyecanli ve sasirtici vasiftir.
Onu cesitli sekillerde tarif ederler.
Bu kabiliyeti nasil tarif ederseniz
edin, gercek olan sudur ki hicbir
zaman ondan elde kafi derecede
mevcut degildir.

Suclu cocuk ve gencler nerelerde
en coktur? Lideri olmayan aileler-
de. Gecekondular en ¢ok nerelerde
muizminlesir? Lideri olmayan sehir-
lerde. Hangi ordular sendeler, han-
gi partiler basarisizliga ugrarlar? lyi
yonetilmeyen, iyi bir basa, Lidere
sahip olmayanlar.

‘Liderler dogarlar, yapiimazlar’ sek-
lindeki eski bir sdziin aksine olarak
Liderlik sanati 6gretilebilir ve 6gre-
nilebilir”

Evet; azinlikta kalanlar da boyle di-
yorlar.



Her ne kadar “Liderler anadan do-
gar” diyenler cogunlugu teskil etse
de, bana gore de “idarecilik mesle-
gi” veya “Liderlik Sanat” da diger
meslek ve sanatlar gibi 6gretilebilir

ve Ogrenilebilir.

Nasil ki, ressamlik, muzisyenlik bi-
rer sanat dalidir ve insanlar bu ko-
nuda yetistiriliyorlar; Liderlik sana-
finda da oyle, istendiginde insanlar
usta cirak iliskisi seklinde bile yetis-
tirilebilirler. Liderlik sanatinin diger
sanatlardan farki su noktadadir ki,
onun elle tutulamayan gozle goru-
lemeyen bir yapisi vardir. Ve bunun
disinda daha da 6nemlisi:

idarecilik ayni zamanda bir ilimdir;
ve bu da diger sosyal ilimler gibi
sonu olmayan bir ilimdir.

Ressamliktan érnek verelim. Resim
gizme kabiliyetinin insanlarda do-
gustan bulundugu bir gergektir. Bir
insanda dogustan bu kabiliyet yok-
sa iyi bir ressam olabilir mi? Hayir.
Ayrica eski meshur ressamlarin hic-
biri bu isin kitabini okumamislardir.
Ama kabiliyetleri sayesinde cok bu-
ylk ressam olmuslardir.

Peki, blatin bu gerceklere ragmen,
resim sanati ne 6gretilebilir ne de
ogrenilebilir diyebilir miyiz? Hayir,
diyemeyiz degil mi?

O halde, bu konuda soyle akil yu-
ritelim:

Bir insanda resim yapma kabiliyeti
yoksa, ne kadar 6gretilse de asla iyi
bir ressam olamayacaktir. Tamam
bu boyle.

Ama kabiliyet var fakat egitim al-
mamissa kendi gayretleriyle iyi ve
meshur bir ressam olamaz mi?
Evet, olabilir, degil mi? Tamam bu
da boyle.

Peki, kabiliyet var, ve iyi de bir egi-
tim almigsa bu, bir dncekine na-
zaran daha iyi ve daha meshur bir
ressam olmaz mi?

Evet, bu daha mantikli. Kabiliyet ve
ayrica alacagl egitim onu daha iyi
yapacakdtr.

O halde, dogustan kabiliyetli olsa
bile Liderler icin de egitim faydalh
bir husustur.

66 Meshur valilerden
Hamit Kapanci’'nin da
dedigi gibi, her ilim gibi
idarenin de kendisine
mabhsus incelikleri, sirlari
vardir. Tecriibe ile ortaya
¢itkan o6zel kurallan vardir.
Bunlarin bilinmesi,

o6grenilmesi gerekir. 99

Esasen herhangi bir sahada kabi-
liyeti olan insana egitim verilirse
ona (g tarlt fayda saglanmis olur:
Birincisi, kabiliyeti kesfedilir. ikin-
cisi, daha erken gelisme saglar. Ve
Gglncusi de, aldigl egitim onu her
halukarda digerlerine gore daha
mukemmel yapacaktr.

iste, Liderlik sanati da aynen boy-
ledir. Bu konuda okumak ve egitim
almak neresinden bakilirsa bakilsin
insani gelistirir ve yetistirir.

Bana gore, “Lider anadan dogar”
diyen cogunluk surada hataya di-
styor: “Efendim hangi meshur Li-
der bu isin okulunu okudu ki? Ama
bak bu insanlar kabiliyetleri ile ne-
ler yapmislar, nerelere gelmisler?”
diyorlar. Hatta 6nceki donemlerde

taninmig Liderlerin iginde de ayni
goruste olanlar vardir.

Evet, blatln bunlar dogrudur ama
istisnadir. Yani blylik dedigimiz ve
en Ust makamlara gelmis Liderlerin
tamami bir Liderde olmasi gereken
bitun kabiliyetlerle mucehhezdir-
ler ve cogu deha sahibidir. Yani 6zel
insanlardir. Fakat yalnizca bu 6zel in-
sanlarin durumuna bakarak konuyu
genellestirip, “Lider anadan dogar.
Lider olacaklarin yetismeye ve yetis-
tirilmeye ihtiyaclari yoktur” demek
dogru bir dusiince olmasa gerek.

Hatta oyle ki, benim 26 sene tutan
incelemelerime gore, dahi dedi-
gimiz Liderlerin ¢ogu, Liderlik 6g-
reten kitap okumamislardir ama
onlarin tamami okul hayatlarindan
baslayip oltumlerine kadar kitabi el-
lerinden birakmamislardir. Ve oku-
duklari kitaplardan neyi almalari
gerekiyorsa onu almislardir.

Konuyu daha iyi anlamak igin bir
de glinimuzde revacta olan futbol-
la 6rnek verelim. Futbol oynamaya
kabiliyeti olmayan bir geng¢ disU-
nun. Bu delikanhyi yillarca futbol
okulunda okutsak, yizlerce futbol
kitabi da okutsak, iyi bir futbolcu
yapabilir miyiz? Hayir, yapamayiz
degil mi?

Tersini distnelim. Futbol oynama-
ya son derece kabiliyetli bir geng
olsun. Bu delikanli, bu isin ne oku-
lunu okusa ne de kitabini okusa
yine de iyi bir futbolcu olamaz mi?
Olur degil mi? Bu durumda gogun-
lukgular hakli gibi gérintyorlar.

Ama futbola kabiliyeti olan geng,
30’lu yaslara kadar bu isle hig ilgi-
lenmemis olsa da, birdenbire bir
takim oyununa dahil edilse bocalar
kalr degil mi? Yani bu sahada egi-
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66 Risk alma konusunu
¢ok iyi kavramig bir
idareci, risk tasiyan bir
konu oniine geldiginde,
evvelce okuduklarindan
zihninde canlanan bir
kivilcimla iyi bir karar
vererek biyiik bir basari
elde edebilir. 79

tilmemis ve kendini de yetistirme-
misse kabiliyeti kor kabiliyet olarak
kalr.

Acikcasi; Uyuyan kabiliyet kabiliyet
degildir.

idarecilikte de béyledir. Hic idare-
cilik yapmamis bir insan ne kadar
kabiliyetli olursa olsun 40’li, 50°li
yaslara gelmis de olsa yani hayat
tecrlibesi bulunsa dahi birdenbire
bir makama getirilirse bocalayip
duracaktir. Bunun boyle oldugunu
idarecilik hayatimda gordugim or-
neklerinden ben sahsen misahede
ettigim gibi sizler de rastlamissiniz-
dir.

O halde, dogustan var olan kabili-
yetin egitimle ve uygulamayla ge-
listirilmesi, cilalanmasi gerekiyor ki
daha mikemmel hale gelsin.

Bir isin aslina, temeline vakif olmak
icin; uzun sdre o isin icinde bulun-
mak, isleri islemleri incelemek, tat-
bik etmek, onun batin inceliklerini
ve sirlarini 6grenmek gerekmez
mi?

Yuksek makamlari layikiyla yarite-
bilmek igin; idarecilik konusunda
bilgi edinmek, devlet kademelerin-
de uzunca muddet calismak, mer-
kez ve tasra teskilatinda hizmet

etmek, halkin istek ve beklentileri
ile devlet islerinin ve yonetimin sir-
larina vakif olmak gerekmez mi?

idari siyasetin gereklerini yapabil-
mek ve dogru ve mantikli sonug-
lara ulasabilmek icin; genis bilgi
hazinesine sahip olmak gerekmez
mi?

Devlet idare sanati 6nce bilgiyle
ogrenilir; idarenin sirlarina vakif ol-
mak da bilgi, tecriibe ve tefekkirle
elde edilir.

Bir insan ne kadar zeki ve muktedir
olursa olsun her seyden evvel ca-
histig meslegin bilgisine, her gesit
is ve islemlerine esash bir surette
vakif olmadiktan sonra yapacagi is
bir seye benzemez.

Kabiliyeti oldugu dusiincesiyleve
devlet birokrasisini biliyorum zan-
niyla okumadan, yetismeden ve hig
idarecilik yapmadan bir makama
oturmaya hevesli o kadar ¢ok insan
var ki...

O halde sonug sudur: Once kabi-
liyet olacak, sonra egitim alinacak,
yetisilecek ve kazanilan tecribeler-
le mikemmele ulasilacak.

Meshur valilerden Hamit Kapan-
c’nin da dedigi gibi, her ilim gibi
idarenin de kendisine mahsus in-
celikleri, sirlari vardir. Tecribe ile
ortaya cikan ozel kurallari vardir.
Bunlarin bilinmesi, 6grenilmesi ge-
rekir.

En basta bunlar uygulamayla orta-
ya cikar ve insanin kafasina, ruhuna
isler. Yani idarecilik yapan insanin
yasadigl bircok olay onu egitir, ye-
tistirir ve ayni zamanda onda kalici
izler birakir. Ve bu izler zamanla bir
meleke, bir kabiliyet haline donu-
sir. iste tecrliibe dedigimiz sey bu-
dur.
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Tecrlbe, ikinci kabiliyettir.

Tabii ki meslege yeni baslayan in-
san bunlari bilemez. Iste, genc
idarecilerin yapacaklari sey bir an
once mesleklerinin sirlarini, ince-
liklerini biyuklerinden dinleyerek
veya okuyarak 6grenmektir. Yoksa
her seyi tecriibe ederek 6grenme-
ye kalkarlarsa, zor ve kot durum-
larda yarisin disinda kalabilirler.

Burada bir hususu hatirlatmak is-
tiyorum. Nagcizaneben basta tarih
kitaplari, Liderlerin hayat hikayeleri
ve hatirat olmak Uzere 900 kitabi
inceleyerek yazdigim “Liderin Kita-
bi”nda,(*) diger konularin yaninda
Zamani Kullanma, Karar Verme ve
istisare Etme konularinin incelikle-
rini ara basliklar altinda yazdigim
gibi, kitabin sonunda da “idare
Sanatinin incelikleri”  béliminde
idarenin vyuzlerce inceliklerinden
ve sirlarindan bahsettim.

Su bir gercek ki, idarecilikte usta
cirak iliskisi icerisinde yetistiriime
cok onemlidir. Bu usul, bilindigi gibi
bizim kaymakamlik mesleginde uy-
gulanir. Kaymakamlik mesleginin
yonetmelikle duzenlenmis cok iyi
bir meslek ici staj uygulamasi var-
dir. Sinavi kazanip igisleri Bakan-
ligina giren geng, U¢ yil gibi uzun
bir sire adaylik dénemi gecirir. Bu
sire icinde cesitli kurslarla bilgi
sahibi yapildigi gibi hem valilerin,
hem kaymakamlarin ve hem de
mifettislerin yaninda belirli sire-
lerle usta cirak iliskisi icerisinde
yetistirilir. Ayrica tecriibe kazanma-
si igin kaymakami olmayan kugik
ilcelerde, kisa surelerle vekaleten
kaymakamlik yaptirilir. Yani yizme
Ogretilen kisiye 6nce suda nasil ha-
reket edeceginin anlatilmasi sonra
denize atilmasi gibi.



Demek ki, Liderler okullarin disin-
da, meslek icinde de yetistirilebi-
liyorlar. Nitekim bu sekilde uygu-
lamayla, onlarin hem kabiliyetleri
ortaya cikiyor, hem erken gelisme
sagliyorlar ve hem de digerlerine
gore daha mikemmel oluyorlar.

Layikiyla is yapabilmek, verimli ola-
bilmek, her iste cekirdekten yetis-
meye bagli degil midir? Esas olan,
belirli bir iste okumak, 6grenmek,
sonra yeteri kadar pismek ve islerin
inceliklerine nifuz edebilmektir.

Emir nasil verilir, karar nasil alinr,
otorite nasil kurulur, idareye nasill
hakim olunur, isler nasil yapilir? Bun-
larin hepsi kabiliyetin yaninda bilgi
ister, tecriibe ister, yetisme ister.

insanlar nasil kazanilir, nasil kaybe-
dilir? Nasil kirilir, nasil tesvik edilir?
Bunlari bilmek... Beraber calistigi-
miz kisileri incitmemek, onlari ise
yonlendirmek, c¢alisirmak, verim
almak... Bunlarin hepsi idari kabili-
yet ve incelik isteyen islerdir.

Bu konuda ayrica sunu da ilave
etmek isterim ki; idarecilik mesle-
ginde okumanin oyle faydalari far-
dir ki, Liderlik sanatinin incelikleri
konusunda 6grenilmis ve akla yer-
lesen bir hususun yeri geldiginde
kullanilmasi insana bir anda cok
blytk basarilar kazandirabilir. Ya-
hut ta tam tersi, okunmamis, 6gre-
nilmemis basit bir nokta bile karsi-
lasilan kotd bir durumda bir insani
mesleginden edebilecegi gibi haya-
tina dahi mal olabilecek sonuglara
goturebilir.

Mesela risk alma konusunu ¢ok iyi
kavramis bir idareci, risk taslyan bir
konu oOnlne geldiginde, evvelce
okuduklarindan zihninde canlanan

66 Muhakkak olan bir

sey varsa, bagl basina
dahilik kabiliyetini tasimak
bir ise yaramaz. Dahilik
mertebesine erisebilmek
icin cok ama ¢ok ¢alismak
gerekir. 99

bir kivilcimla iyi bir karar vererek
blylk bir basari elde edebilir.

Buna karsilik istisare etmenin ne
demek oldugunu bilmeyen bir ida-
reci de hassas bir durumda kendi
basina verecegi bir kararla tepe
taklak olabilir.

BUtun bu anlatilanlarin isiginda ko-
nuya tarafsiz bir gozle baktigimizda
sonug olarak; iyi bir Lider olabilmek
icin kitap ve egitimin faydasinin
inkar edilemez bir gercek oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

O halde diyoruz ki, Lider olmak is-
teyen, her zaman 6grenmeye acik
olmalidir. Bu arada iyi Lider olma-
nin yollarini 6grenmeyi de ihmal
etmemelidir. Iyi bir yonetici isinde
basarili olabilmesi icin zengin bilgi

66 Hig idarecilik
yapmamis bir insan ne
kadar kabiliyetli olursa
olsun 40’l, 50’li yaslara
gelmis de olsa yani hayat
tecriibesi bulunsa dahi
birdenbire bir makama
getirilirse bocalayip
duracaktr. 79

hazinesine sahip olmalidir. Hangi
cagda olursa olsun bugiine kadar
yuksek makamlara genellikle bilgi-
li olanlarin gelebilmis olduklari da
unutulmamalidir.

Bu konuyu Liderin Kitabi'na yazdi-
gim su ciimlelerle baglayalim:

Muhakkak olan bir sey varsa, basli
basina dahilik kabiliyetini tagimak
bir ise yaramaz. Dahilik mertebe-
sine erisebilmek icin cok ama cok
calismak gerekir.

Dogustan kazanilan kabiliyetlerle
sonradan elde dilen Ustinlikler
dahi Liderleri ortaya gikarir.

Tarihte isim yapmis dahi devlet
adamlarinin en basta gelen ozel-
liklerinden biri merak ve arastirma
timsali olmalaridir. Kendileri igin
gerekli her konu Gzerinde dusu-
nen, arastiran bu insanlar, gercegi
yakalamada ve ortaya c¢ikarmada
emsallerinden daima Ustlin olmus-
lardir. iste onlarin bu 6zellikleri biz
idarecilere isik tutan en blylik me-
sale olmalidir.

Etraflarinda gelisen olaylari ve
sartlari en Ust seviyede bir bitin
olarak gozlemleyip degerlendire-
bilme... Bunun yaninda en ince de-
taylara kadar inebilen bir derinlikte
kavrama... Bu genislik ve derinlikte-
ki bakis acisiyla, ruhun butin kuv-
veti ve cesaretin verdigi ilhamla en
saglam kararlara varabilme... iste
dahi adamin dzellikleri! Ve bu dahi
insanlar kazanilmis en yuksek ozel-
likler ile halklarinin gelecegine yon
verirler.

“Lider anadan dogar” derler ama
kendini yetistirmekle ve talihin yar-
dimiyla Lider olur.

(*) Liderin Kitabi: Recep Muhlis Giir, Truva Yayinlari / istanbul - 2014
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